
 

 

 

RELAZIONE AL RENDICONTO SUL RAGGIUNGIMENTO 
DEGLI OBIETTIVI PREVISTI NEL DUP 2020/2022 

COMUNE DI POSINA 

 

 

 

Quadro normativo di riferimento 

 

I documenti del sistema di bilancio, relativi al Rendiconto e sottoposti all’approvazione dell’organo 
deliberante, sono stati predisposti attenendosi alle regole stabilite dal complesso articolato dei Principi 
contabili generali introdotti con le “disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi contabili e degli 
schemi di bilancio” (D.Lgs.118/11). Si è pertanto operato secondo questi presupposti ed agendo con la 
diligenza tecnica richiesta e questo sia per quanto riguarda il contenuto che la forma dei modelli o delle 
relazioni previste dall’importante adempimento. L'ente, inoltre, in presenza di deroghe ai principi o ai 
modelli contabili di riferimento previsti a regime, ha operato nel rispetto di quanto previsto delle 
"Disposizioni integrative e correttive del decreto legislativo 23 giugno 2011, n.118" ( D.Lgs.126/14). 

In particolare, in considerazione dal fatto che “(..) le amministrazioni pubbliche (..) conformano la propria 
gestione ai principi contabili generali (..)” (D.Lgs.118/2011, art.3/1), si precisa quanto segue: 

− la redazione dei documenti di rendiconto è stata formulata applicando principi contabili 
indipendenti e imparziali verso tutti i destinatari. Si è pertanto cercato di privilegiare 
l’applicazione di metodologie di valutazione e stima il più oggettive e neutrali possibili (rispetto 
del principio n.13 - Neutralità e imparzialità); 

− il sistema di bilancio, relativamente ai documenti di consuntivo, dovendo assolvere ad una 
funzione informativa nei confronti degli utilizzatori dei documenti contabili, è stato formulato in 
modo da rendere effettiva tale funzione, assicurando così ai cittadini ed ai diversi organismi 
sociali e di partecipazione la conoscenza dei contenuti caratteristici del rendiconto. Per questo 
motivo, anche i dati e le informazioni riportate nella presente relazione sono esposti in una 
modalità tale da favorire la loro diffusione su Internet o per mezzo di altri strumenti di 
divulgazione (rispetto del principio n.14 - Pubblicità); 

− il consuntivo, come i documenti di rendiconto dell'attività di programmazione ad esso collegati, 
sono stati predisposti seguendo dei criteri di imputazione ed esposizione che hanno privilegiato, 
in presenza di eventuali dubbi o ambiguità interpretative, il contenuto sostanziale del fenomeno 
finanziario o economico sottostante piuttosto che l’aspetto puramente formale (rispetto del 
principio n.18 - Prevalenza della sostanza sulla forma). 

 

Il risultato di amministrazione 

 
Il quadro riporta il risultato di amministrazione dell'esercizio e ne individua l'esito finanziario, prodotto dal 
simultaneo concorso della gestione di competenza e da quella dei residui. Il fondo finale di cassa è 
ottenuto sommando la giacenza iniziale con le riscossioni che si sono verificate nell'esercizio e 
sottraendo i pagamenti effettuati nello stesso intervallo di tempo. Queste operazioni comprendono i 
movimenti di denaro che hanno impiegato risorse dell’anno (incassi e pagamenti in competenza) o 
rimanenze di esercizi precedenti (incassi e pagamenti su residui). I residui attivi e passivi, infine, 
individuano le posizioni creditorie e debitorie di fine esercizio mentre la consistenza del fondo 
pluriennale vincolato (FPV/U), se costituito, denota la presenza di impegni di spesa già finanziati ma 
imputati in esercizi futuri, in dipendenza del loro grado di esigibilità non riconducibile all'esercizio 
dell'attuale rendiconto. Riguardo alla consistenza finale del fondo pluriennale vincolato è importante 
notare come questo importo produce effetti automatici sugli stanziamenti del triennio successivo, dato 
che il valore assunto dal FPV/U si ripercuote in modo automatico sulla consistenza iniziale del FPV/E 
stanziato nell'esercizio successivo. Partendo da questi dati e delle informazioni al momento disponibili, 



 

 

si può ragionevolmente affermare che il risultato, come di seguito riportato, non produce né produrrà 
nell'immediato effetti distorsivi tali da alterare il normale processo di pianificazione, aggiornamento e 
gestione delle previsioni di entrata e uscita relative al bilancio in corso. L’ente, nel caso in cui questa 
condizione dovesse venire meno per il sopraggiungere di situazioni di sofferenza dovute al verificarsi di 
fenomeni non ancora manifestati e riconducibili ad esercizi precedenti, potrà intervenire con tempestività 
e ricorrere, ove la situazione lo dovesse richiedere, all’operazione di salvaguardia degli equilibri di 
bilancio prevista dall’attuale quadro normativo. 
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 RESIDUI COMPETENZA TOTALE  

Fondo cassa al 1° gennaio   125.198,00  

Riscossioni 374.343,57 2.730.351,88 3.104.695,45 (+) 

Pagamenti 798.779,82 2.431.113,63 3.229.893,45 (-) 

Saldo di cassa al 31 dicembre   0,00 (=) 

Pagamenti per azioni esecutive non regolarizzate 

al 31 dicembre 

  0,00 (-) 

Fondo di cassa al 31 dicembre   0,00 (=) 

Residui attivi 461.502,09 910.791,25 1.372.293,34 (+) 

di cui derivanti da accertamenti di tributi 

effettuati sulla base della stima del 

dipartimento delle finanze 

  0,00  

Residui passivi 66.588,45 878.991,04 945.579,49 (-) 

Fondo pluriennale vincolato per spese correnti 
(1)

   0,00 (-) 

Fondo pluriennale vincolato per spese in conto 

capitale 
(1)

 

  544.551,20 (-) 

Risultato di amministrazione al 31 dicembre 

(A) 
(2)

 

  -117.837,35 (=) 

 
 

 

 

 

 

 
 
 



 

 

 
 

Le entrate 

 
TITOLO Stanziamenti definitivi Accertamenti % accertato 

1 - Entrate correnti di natura tributaria, 

contributiva e perequativa 
381.727,17 446.972,07 117,09% 

2 - Trasferimenti correnti 203.225,68 210.466,79 103,56% 

3 - Entrate extratributarie 334.856,57 257.954,22 77,03% 

4 - Entrate in conto capitale 5.981.121,77 1.658.145,34 27,72% 

5 - Entrate da riduzione di attività finanziarie 0,00 0,00 0,00% 

6 - Accensione di prestiti 0,00 0,00 0,00% 

7 - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 1.039.180,09 822.955,82 79,19% 

TOTALE 7.940.111,28 3.396.494,24 42,78% 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Rispetto al previsto rispetto l'accertato risulta che alcune entrate non erano previste in sede di stesura 
del bilancio 2020. Per i primi due titoli questo è dovuto al fatto che, causa emergenza covid-19, sono 
arrivate maggiori entrate. Per le entrate extra tributarie, la differenza è dovuta al fatto che, sempre causa 
covid-19, alcuni servizi a domanda individuale hanno avuto entrate inferiori rispetto alle previsioni. 
Per il titolo 4, diversamente, lo scostamento di entrata è dovuto al fatto che i finanziamenti, in particolare 
quelli dei comuni confinanti, vengono erogati a step e vengono, di conseguenza, accertati inpiù 
annualità. 
 

2 - Trasferimenti correnti 7%

3 - Entrate extratributarie 9%

4 - Entrate in conto capitale 56%

7 - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 28%



 

 

 

Le spese 

 
La parte spesa  diventa più leggibile, a livello di relazione, se si suddivide in missione e programmi. 
 
 
MISSIONE Stanziamenti definitivi Impegni % imp. Pagamenti % pag. 

1 - Servizi istituzionali, generali e 

di gestione 
664.616,14 523.315,73 78,74% 383.567,89 73,30% 

2 - Giunstizia 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00% 

3 - Ordine pubblico e sicurezza  5.180,27 1.772,72 34,22% 1.487,87 83,93% 

4 - Istruzione e diritto allo studio  40.212,85 24.776,06 61.61 20.224,18 81,63% 

5 - Tutela e valorizzazione dei beni 

e attività culturali  
17.166,17 17.153,26 99,92% 5.898,60 34,39% 

6 - Politiche giovanili, sport e 

tempo libero  
16.507,56 14.523,43 87,98% 13.709,00 94,39% 

7 - Turismo  3.889.030,34 370.145,38 9,52% 165.060,84 44,59% 

8 - Assetto del territorio ed edilizia 

abitativa 
50.217,34 48.380,03 96,34% 36.005,79 74,42% 

9 - Sviluppo sostenibile e tutela del 

territorio e dell'ambiente  
768.883,83 542.266,85 70,53% 404.555,51 74,60% 

10 - Trasporti e diritto alla mobilità  1.563.750,58 591.985,45 37,86% 410.231,27 69,30% 

11 - Soccorso civile  3.134,70 3.128,10 99,79% 3.128,10 100,00% 

12 - Diritti sociali, politiche sociali 

e famiglia 
71.926,50 65.792,00 91,47% 52.282,55 79,47% 

13 - Tutela della salute  0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00% 

14 - Sviluppo economico e 
competitività  

0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00% 

15 - Politiche per il lavoro e la 
formazione professionale  

0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00% 

16 - Agricoltura, politiche 
agroalimentari e pesca  

0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00% 

17 - Energia e diversificazione 
delle fonti energetiche  

0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00% 

18 - Relazioni con le altre 
autonomie territoriali e locali  

0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00% 

19 - Relazioni internazionali  0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00% 

20 - Fondi e accantonamenti  48.231,23 0,00 0,00% 0,00 0,00% 

50 - Debito pubblico  39.260,97 39.260,95 100,00% 39.260,95 100,00% 

60 - Anticipazioni finanziarie  1.039.180,09 822.955,82 79,19% 682.938,62 82,99% 

Totali 8.217.298,57 3.065.455,78 37,30% 2.218.351,17 72,37% 

 
 
Sotto altra forma, la spesa può essere analizzata nel seguente modo: 
 
TITOLO Stanziamenti definitivi Impegni % impegnato 

1 - Spese correnti  831.512,50 728.869,72 87,66% 

2 - Spese in conto capitale  6.305.874,86 1.472.899,14 23,36% 

3 - Spese per incremento di attività 

finanziarie  
1.470,15 1.470,15 100,00% 

4 - Rimborso di prestiti  39.260,97 39.260,95 100,00% 

5 - Chiusura Anticipazioni da istituto 

tesoriere/cassiere 
1.039.180,09 822.955,82 79,19% 

 8.217.298,57 3.065.455,78 37,30% 

 



 

 

Gli impegni sono regolari rispetto a quanto accertato in entrata. SI osserva la notevole differenza tra 
impegnato e stanziato per le spese in conto capitale. Questo avviene per le stesse motivazioni di quanto 
riportato analizzando le entrate: le spese si basano su un dettagliato crono-programma secondo il quale 
i lavori terminano in annualità diverse da quando la spesa è stata assunta in bilancio. 
 
La spesa corrente viene suddivisa tra le varie voci e produce una ripartizione come segue: 
 
 
 
 
 

 
 
 

1 - Spese correnti  24%

2 - Spese in conto capitale  48%

3 - Spese per incremento di attività finanziarie  0%

4 - Rimborso di prestiti  1%

5 - Chiusura Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere  27%



 

 

 

 

Il risultato della gestione di competenza 

Finora abbiamo analizzato separatamente la parte entrata e la parte spesa. Combinando però le due 
parti in una sola tabella è possibile ricavare l'eventuale avanzo o disavanzo derivante dalla gestione di 
competenza. 

Nei prospetti che seguono vengono esposte sinteticamente le risultanze contabili determinate nel Conto 
del Bilancio. I dati si riferiscono esclusivamente alle voci di bilancio di competenza per cui anche il 
risultato riportato si riferisce alla sola gestione di competenza: sono esclusi quindi tutti gli effetti che 
possono produrre la gestione dei residui e il fondo di cassa. 

Nella tabella che segue nella prima colonna è indicato il volume delle risorse complessivamente 
stanziate, nella seconda le entrate effettivamente accertate e gli impegni registrati in contabilità (che 
rilevano tutte le operazioni per le quali sia sorto il diritto alla riscossione e l’obbligo al pagamento), nella 
terza la percentuale di accertamento / impegno rispetto alle previsioni, nella quarta le effettive 
riscossioni e pagamenti (che misurano la capacità di trasformare il diritto / obbligo in liquidità) e nella 
quinta la percentuale delle riscossioni / pagamenti rispetto agli accertamenti / impegni. La differenza tra i 
due valori indica il risultato della gestione. 

 

 
Conto del Bilancio 
Gestione di competenza 

St. definitivi 
Accertamenti o 

Impegni 
% di 

realizzo 
Riscossioni o 

Pagamenti 
% di 

realizzo 

 ENTRATE      

1Avanzo applicato alla gestione 0,00     

21 - Entrate correnti di natura tributaria, contr. e pereq. 381.727,17 446.972,07 117,09% 385.446,05 86,23% 

32 - Trasferimenti correnti 203.225,68 210.466,79 103,56% 148.133,41 70,38% 

43 - Entrate extratributarie 334.856,57 257.954,22 77,03% 241.956,34 93,80% 

54 - Entrate in conto capitale 5.981.121,77 1.658.145,34 27,72% 894.575,13 53,95% 

65 - Entrate da riduzione di attività finanziarie 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00% 

76 - Accensione di prestiti 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00% 

87 - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 1.039.180,09 822.955,82 79,19% 822.955,82 100,00% 

99 - Entrate per conto di terzi e partite di giro 397.010,57 244.648,89 61,62% 237.285,13 96,99% 

1
0

Totale 8.337.121,85 3.641.143,13 43,67% 2.730.351,88 74,99% 

 USCITE      

1
1
Disavanzo applicato alla gestione 128.981,36     

1
2
1 - Spese correnti  831.512,50 728.869,72 87,66% 583.040,44 79,99% 

1
3
2 - Spese in conto capitale  6.305.874,86 1.472.899,14 23,36% 911.641,01 61,89% 

1
4
3 - Spese per incremento di attività finanziarie  1.470,15 1.470,15 100,00% 1.470,15 100,00% 

1
5
4 - Rimborso di prestiti  39.260,97 39.260,95 100,00% 39.260,95 100,00% 

1
6
5 - Chiusura Anticipazioni da istituto tesoriere/cass. 1.039.180,09 822.955,82 79,19% 682.938,62 82,99% 

1
7
7 - Spese per conto terzi e partite di giro  397.010,57 244.648,89 61,62% 212.762,46 86,97% 

1
8

Totale 8.743.290,50 3.310.104,67 37,86% 2.431.113,63 73,45% 

1
9

Totale Entrate 8.337.121,85 3.641.143,13 43,67% 2.730.351,88 74,99% 

2
0

Totale Uscite 8.743.290,50 3.310.104,67 37,86% 2.431.113,63 73,45% 

2
1

Avanzo (+) o Disavanzo (-) -406.168,65 331.038,46  299.238,25  

Tabella Il risultato della gestione di competenza 



 

 

 
 

 

La gestione e il fondo di cassa 

 
Il bilancio armonizzato degli enti locali affianca agli stanziamenti di competenza del triennio le previsioni 
di cassa per la prima annualità. 
Il bilancio di cassa, i cui stanziamenti per la parte spese rivestono carattere autorizzatorio non 
derogabile, e la relativa gestione, da monitorarsi nel corso degli anni e in particolare in sede di verifica e 
di mantenimento degli equilibri di bilancio, comporta non pochi problemi per quegli enti che manifestano 
situazioni di cronica sofferenza, con ricorso costante all'anticipazione di tesoreria. 
Ciò in quanto gli stanziamenti relativi all'utilizzo e alla restituzione dell'anticipazione di cassa deve 
obbligatoriamente garantire che gli accertamenti e gli incassi di entrata siano compensati da pari 
impegni e pagamenti di spesa, con conseguente obbligo di restituzione dell'anticipazione entro il termine 
del 31/12 dell'esercizio. 
Il pareggio tra le entrate e le spese relative all'anticipazione di tesoreria neutralizza pertanto le poste 
medesime, con la conseguenza che i pagamenti complessivi dell'esercizio non possono superare 
l'importo determinato dal fondo di cassa iniziale (se esistente) sommato alle riscossioni effettuate nel 
corso dell'esercizio. 
L'applicazione dei principi contabili relativi alla gestione della cassa, pur considerando il totale delle voci 
di entrata e di spesa, costringe gli enti ad una attenta gestione della cassa in virtù degli obblighi relativi 
ai saldi imposti dalla legge 243/2012 sul pareggio di bilancio e sui nuovi vincoli di finanza pubblica. 

Totale Entrate Totale Uscite

0,00

1.000.000,00

2.000.000,00

3.000.000,00

4.000.000,00

5.000.000,00

6.000.000,00

7.000.000,00

8.000.000,00

9.000.000,00

10.000.000,00

St. definitivi

Accertamenti o Impegni

Riscossioni o Pagamenti

Diagramma: Il risultato della gestione di competenza 



 

 

 Gestione di cassa 
St. definitivi di 

cassa 

Incassi e 
pagamenti a 
competenza 

Incassi e 
pagamenti a 

residuo 

Totale incassi e 
pagamenti 

% di 
realizzo 

 ENTRATE      

1
1 - Entrate correnti di natura tributaria, contr. 
e pereq. 

455.888,47 385.446,05 49.950,41 435.396,46 95,51% 

22 - Trasferimenti correnti 248.943,13 148.133,41 4.717,45 152.850,86 61,40% 

33 - Entrate extratributarie 368.146,09 241.956,34 17.195,59 259.151,93 70,39% 

44 - Entrate in conto capitale 6.479.871,65 894.575,13 296.722,83 1.191.297,96 18,38% 

55 - Entrate da riduzione di attività finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 

66 - Accensione di prestiti 18.760,89 0,00 0,00 0,00 0,00% 

77 - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 1.039.180,09 822.955,82 0,00 822.955,82 79,19% 

89 - Entrate per conto di terzi e partite di giro 412.300,86 237.285,13 5.757,29 243.042,42 58,95% 

9 Totale 9.023.091,18 2.730.351,88 374.343,57 3.104.695,45 34,41% 

 USCITE      

1
0
1 - Spese correnti  1.126.131,33 583.040,44 271.870,67 854.911,11 75,92% 

1
1
2 - Spese in conto capitale  6.831.529,93 911.641,01 518.782,52 1.430.423,53 20,94% 

1
2
3 - Spese per incremento di attività finanziarie  1.470,15 1.470,15 0,00 1.470,15 100,00% 

1
3
4 - Rimborso di prestiti  39.260,97 39.260,95 0,00 39.260,95 100,00% 

1
4
5 - Chiusura Anticipazioni da istituto 
tesoriere/cass. 

1.039.180,09 682.938,62 0,00 682.938,62 65,72% 

1
5
7 - Spese per conto terzi e partite di giro  441.671,81 212.762,46 8.126,63 220.889,09 50,01% 

1
6

Totale 9.479.244,28 2.431.113,63 798.779,82 3.229.893,45 34,87% 

Tabella: La gestione di cassa e il grado di realizzo 

  Residui Competenza Totale 

1Fondo di cassa al 1° gennaio   125.198,00 

2Riscossioni 374.343,57 2.730.351,88 3.104.695,45 

3Pagamenti 798.779,82 2.431.113,63 3.229.893,45 

4Fondo di cassa al 31 dicembre   0,00 

Tabella: Fondo di cassa 

 

 



 

 

 

La gestione dei residui 

La chiusura del rendiconto è stata preceduta dalla ricognizione dei residui attivi e passivi relativi ad 

esercizi pregressi (riaccertamento ordinario) per verificare la fondatezza della rispettiva posizione 

giuridica originaria, il permanere nel tempo della posizione creditoria o debitoria, la corretta imputazione 

contabile in base al criterio di esigibilità dell’entrata e della spesa, ed infine, l’esatta collocazione nella 

rispettiva struttura contabile. 

La ricognizione dei residui attivi ha permesso di individuare e gestire contabilmente le possibili 

situazioni dei crediti di dubbia e difficile esazione, di quelli riconosciuti assolutamente inesigibili, dei 

crediti riconosciuti insussistenti per la sopravvenuta estinzione legale del diritto o per l’indebito o erroneo 

accertamento originario del diritto al credito. La ricognizione sui residui passivi ha consentito invece di 

gestire contabilmente le situazioni relative ai residui passivi per il quale il corrispondente debito risultava 

essere insussistente o prescritto. 

I residui attivi riconosciuti assolutamente inesigibili o insussistenti per l’avvenuta legale estinzione 

(prescrizione) o per indebito o erroneo accertamento del credito sono stati definitivamente eliminati e 

formalizzati nella delibera di riaccertamento ordinario dei residui, debitamente motivata. 

Allo stesso tempo, i residui passivi riconosciuti insussistenti per l’avvenuta legale estinzione 

(prescrizione) o per indebito o erroneo impegno di un’obbligazione non dovuta sono stati definitivamente 

eliminati dalle scritture e dai documenti di bilancio attraverso lo stesso provvedimento di riaccertamento 

ordinario dei residui. Per quanto riguarda quest’ultima operazione, nel caso in cui l’eliminazione o la 

riduzione del residuo passivo avesse interessato una spesa finanziata da un’entrata con un preciso vincolo 

di destinazione, si da fin d’ora atto che l’economia così determinata sarà gestita in modo separato per 

ripristinare così l’originario vincolo di destinazione (vincolo sull’avanzo di amministrazione). 

Il prospetto riporta la situazione relativa alla gestione dei residui accostando la consistenza iniziale (inizio 

esercizio) con quella finale, successiva alle operazioni contabili di rendiconto (riaccertamento ordinario). 

 

 

Residui attivi 
Residui iniziali 

(RS) 

Riscossioni in 
conto residui 

(RR) 

Riaccertamento 
residui 

(R) 

Residui attivi da 
eser. precedenti 

(RS - RR + R) 

1 - Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e 
perequativa  

96.259,47 49.950,41 -19.810,81 26.498,25 

2 - Trasferimenti correnti  45.717,45 4.717,45 0,00 41.000,00 

3 - Entrate extratributarie  105.904,71 17.195,59 -57.478,86 31.230,26 

4 - Entrate in conto capitale  631.613,81 296.722,83 -411,29 334.479,69 

5 - Entrate da riduzione di attività finanziarie  0,00 0,00 0,00 0,00 

6 - Accensione di prestiti  18.760,89 0,00 0,00 18.760,89 

7 - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere  0,00 0,00 0,00  

8 - Premi di emissione di titoli emessi 
dall'amministrazione  

0,00 0,00 0,00 0,00 

Totali 898.256,33 368.586,28 -77.700,96 451.969,09 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

Residui passivi Residui iniziali 
(RS) 

Pagamenti in 
conto residui 

(RR) 

Riaccertamento 
residui 

(R) 

Residui attivi da 
eser. precedenti 

(RS - RR + R) 

1 - Spese correnti  295.118,83 271.870,67 -66,87 23.181,29 

2 - Spese in conto capitale  529.850,46 518.782,52 -4.195,39 6.872,55 

3 - Spese per incremento di attività finanziarie  0,00 0,00 0,00 0,00 

4 - Rimborso di prestiti  0,00 0,00 0,00 0,00 

5 - Chiusura Anticipazioni da istituto 
tesoriere/cassiere  

0,00 0,00 0,00 0,00 

6 - Scarti di emissione di titoli emessi 
dall'amministrazione  

0,00 0,00 0,00 0,00 

7 - Spese per conto terzi e partite di giro  71.140,82 8.126,63 -26.479,58 36.534,61 

Totali 896.110,11 798.779,82 -30.741,84 66.588,45 

 

 

 

 

Il conto economico 

Il rendiconto deve permettere di verificare sia la fase autorizzatoria-finanziaria attribuita al sistema di 

bilancio, sia la situazione economica e patrimoniale-finanziaria dell’ente e i mutamenti di tale situazione 

anche in relazione agli andamenti economici programmati dall’ente. Non è sufficiente il raggiungimento 

dell’equilibrio finanziario complessivo per formulare un giudizio completo sull’andamento attuale e 

prospettico dell’ente. L’equilibrio economico a valere nel tempo è un obiettivo essenziale dell’ente, da 

verificare costantemente e da analizzare in sede di esame ed approvazione del rendiconto della gestione. 

Lo schema di conto economico si compendia nella considerazione delle seguenti aree funzionali, con 

riferimento alle quali si procede alla quantificazione di alcuni risultati parziali (risultato della gestione e 

risultato della gestione operativa) sino a pervenire alla determinazione del complessivo risultato 

economico d’esercizio come riportato in tabella. 
1 2 3 4

  
CONTO ECONOMICO Anno Anno precedente 

rif. art. 
2425 cc 

rif. DM 
26/4/95 

  A) COMPONENTI POSITIVI DELLA GESTIONE     
1  Proventi da tributi 364.252,68 383.354,22   
2  Proventi da fondi perequativi  82.719,39 57.658,70   
3  Proventi da trasferimenti e contributi 210.466,79 69.609,25   
4  Ricavi delle vendite e prestazioni e proventi da servizi pubblici 183.509,01 176.688,86  A1  A1a 
5  Variazioni nelle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, etc. (+/-) 0,00 0,00  A2   A2 
6  Variazione dei lavori in corso su ordinazione 0,00 0,00  A3  A3 
7  Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 0,00 0,00  A4  A4 
8  Altri ricavi e proventi diversi 44.361,13 69.996,25  A5  A5a e b 
  TOTALE COMPONENTI POSITIVI DELLA GESTIONE (A) 885.309,00 757.307,28   
       
  B) COMPONENTI NEGATIVI DELLA GESTIONE     
9  Acquisto di materie prime e/o beni di consumo 13.971,16 17.775,92  B6  B6 
10  Prestazioni di servizi  313.828,79 374.169,90  B7  B7 
11  Utilizzo  beni di terzi 11.317,50 11.301,20  B8  B8 
12  Trasferimenti e contributi 81.551,56 70.806,94   
13  Personale 217.582,23 208.475,92  B9  B9 
14  Ammortamenti e svalutazioni 43.059,02 43.794,94  B10  B10 
15  Variazioni nelle rimanenze di materie prime e/o beni di consumo (+/-) 0,00 0,00  B11  B11 
16  Accantonamenti per rischi 0,00 0,00  B12  B12 
17  Altri accantonamenti 10.563,00 5.810,15  B13  B13 
18  Oneri diversi di gestione 3.569,70 1.859,45  B14  B14 
  TOTALE COMPONENTI NEGATIVI DELLA GESTIONE (B) 695.442,96 733.994,42   
  DIFFERENZA FRA COMP. POSITIVI E NEGATIVI DELLA GESTIONE ( A-B) 189.866,04 23.312,86  -   -  
       
  C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI     
  Proventi finanziari        

19  Proventi da partecipazioni    C15  C15 
 a da società controllate 0,00 0,00   
 b da società partecipate 0,00 0,00   
 c da altri soggetti 6.792,64 5.271,15   

20  Altri proventi finanziari 0,04 0,01  C16  C16 
  Totale proventi finanziari 6.792,68 5.271,16   



 

 

  Oneri finanziari     
21  Interessi ed altri oneri finanziari    C17  C17 
 a Interessi passivi 46.232,15 49.629,77   
 b Altri oneri finanziari 0,00 0,00   
  Totale oneri finanziari 46.232,15 49.629,77   
       
  TOTALE PROVENTI ED ONERI FINANZIARI (C)  -39.439,47 -44.358,61  -   -  
       
  D) RETTIFICHE DI VALORE ATTIVITA' FINANZIARIE     

22  Rivalutazioni  0,00 0,00  D18   D18  
23  Svalutazioni 0,00 0,00  D19   D19  
  TOTALE RETTIFICHE (D) 0,00 0,00   
  E) PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI     

24  Proventi straordinari    E20  E20 
 a Proventi da permessi di costruire  21.012,00 94.615,97   
 b Proventi da trasferimenti in conto capitale 0,00 0,00   
  c Sopravvenienze attive e insussistenze del passivo 4.262,26 13.152,70  E20b 
  d Plusvalenze patrimoniali 185,88 4.021,51  E20c 
 e Altri proventi straordinari 0,00 0,00   
  Totale proventi straordinari 25.460,14 111.790,18   

25  Oneri straordinari    E21  E21 
 a Trasferimenti in conto capitale 0,00 0,00   
  b Sopravvenienze passive e insussistenze dell'attivo 110.019,84 87.245,90  E21b 
  c Minusvalenze patrimoniali 0,00 0,00  E21a 
  d Altri oneri straordinari  374,50 0,00  E21d 
  Totale oneri straordinari 110.394,34 87.245,90   
       
  TOTALE PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI (E) -84.934,20 24.544,28  -   -  
  RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE  (A-B+C+D+E) 65.492,37 3.498,53  -   -  
       

26  Imposte (*) 14.981,59 16.924,75  E22  E22 
27  RISULTATO DELL'ESERCIZIO 50.510,78 -13.426,22  E23  E23 

 (*) Per gli enti in contabilità finanziaria la voce si riferisce all'IRAP.     

 

 



 

 

Lo stato patrimoniale 

 

Lo stato patrimoniale sintetizza, prendendo in considerazioni i macro aggregati di sintesi, la ricchezza 

complessiva dell’ente, ottenuta dalla differenza tra il valore delle attività e delle passività. Il prospetto si 

sviluppa in senso verticale con una serie di classi che descrivono le voci riclassificate in virtù del loro 

grado di liquidità, inteso come la capacità del singolo cespite di trasformarsi in modo più o meno rapido 

in denaro. Per questo motivo il modello contabile indica, in sequenza, le immobilizzazioni (suddivise in 

immateriali, materiali e finanziarie), seguite dall’attivo circolante (composto dalle rimanenze, dai crediti, 

dalle attività finanziarie non immobilizzate e dalle disponibilità liquide) e dai ratei e risconti attivi. Anche 

il prospetto del passivo si sviluppa in senso verticale con una serie di classi definite secondo un criterio 

diverso, però, da quello adottato per l’attivo, dato che non viene considerato il grado di esigibilità della 

passività (velocità di estinzione della posta riclassificata in passività a breve, medio e lungo termine) ma 

la natura stessa dell’elemento. Per questo motivo sono indicati in progressione il patrimonio netto, i 

conferimenti, i debiti e, come voce di chiusura, i ratei ed i risconti passivi. La differenza tra attivo e 

passivo mostra il patrimonio netto, e quindi la ricchezza netta posseduta. Si tratta, naturalmente, di un 

valore puramente teorico dato che non è pensabile che un ente pubblico smobilizzi interamente il suo 

patrimonio per cederlo a terzi. Questa possibilità, infatti, appartiene al mondo dell'azienda privata e non 

all'ente locale, dove il carattere istituzionale della propria attività, entro certi limiti (mantenimento degli 

equilibri di bilancio) è prevalente su ogni altra considerazione di tipo patrimoniale. 

Ulteriori valutazioni d’insieme, con l’adozione dei possibili provvedimenti migliorativi, saranno 

riformulate solo in seguito all’esito del normale svolgimento dell’attività di monitoraggio e controllo 

sulla gestione. 

 

 

 
1 2 3 4

  
STATO PATRIMONIALE ATTIVO Anno Anno precedente 

rif. art. 
2424 CC 

rif. DM 
26/4/95 

  A) CREDITI vs.LO STATO ED ALTRE AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE PER LA 
PARTECIPAZIONE AL FONDO DI DOTAZIONE 

  
A A 

  TOTALE CREDITI vs PARTECIPANTI (A) 0,00 0,00   
  B) IMMOBILIZZAZIONI    
I  Immobilizzazioni immateriali  BI BI 
 1  Costi di impianto e di ampliamento 0,00 0,00 BI1 BI1 
 2  Costi di ricerca sviluppo e pubblicità 0,00 0,00 BI2 BI2 
 3  Diritti di brevetto ed utilizzazione opere dell'ingegno 0,00 0,00 BI3 BI3 
 4  Concessioni, licenze, marchi e diritti simile 0,00 0,00 BI4 BI4 
 5  Avviamento 0,00 0,00 BI5 BI5 
 6  Immobilizzazioni in corso ed acconti 0,00 0,00 BI6 BI6 
 9  Altre 0,00 0,00 BI7 BI7 
  Totale immobilizzazioni immateriali 0,00 0,00   
  Immobilizzazioni materiali (3)    
II 1  Beni demaniali    
 1.1  Terreni 0,00 345.530,84   
 1.2  Fabbricati 338.332,28 0,00   
 1.3  Infrastrutture 0,00 0,00   
 1.9  Altri beni demaniali 0,00 0,00   

III 2  Altre immobilizzazioni materiali (3)     
 2.1  Terreni  0,00 0,00 BII1 BII1 
 a di cui in leasing finanziario 0,00 0,00   
 2.2  Fabbricati 0,00 0,00   
 a di cui in leasing finanziario 0,00 0,00   
 2.3  Impianti e macchinari 0,00 0,00 BII2 BII2 
 a di cui in leasing finanziario 0,00 0,00   
 2.4  Attrezzature industriali e commerciali 0,00 0,00 BII3 BII3 
 2.5  Mezzi di trasporto  0,00 0,00   
 2.6  Macchine per ufficio e hardware 0,00 0,00   
 2.7  Mobili e arredi 0,00 0,00   
 2.8  Infrastrutture 517.025,68 528.026,23   
 2.9  Diritti reali di godimento 0,00 0,00   
 2.99  Altri beni materiali 0,00 0,00   
 3  Immobilizzazioni in corso ed acconti 0,00 0,00 BII5 BII5 
  Totale immobilizzazioni materiali 855.357,96 873.557,07   

IV  Immobilizzazioni Finanziarie (1)    
 1  Partecipazioni in   BIII1 BIII1 
 a imprese controllate 0,00 0,00 BIII1a BIII1a 
 b imprese partecipate 1.470,15 0,00 BIII1b BIII1b 
 c altri soggetti 0,00 0,00   
 2  Crediti verso  BIII2 BIII2 
 a altre amministrazioni pubbliche 0,00 0,00   
 b imprese controllate 0,00 0,00 BIII2a BIII2a 
 c imprese  partecipate 0,00 0,00 BIII2b BIII2b 
 d altri soggetti  0,00 0,00 BIII2c BIII2d BIII2d 
 3  Altri titoli 0,00 0,00 BIII3  
  Totale immobilizzazioni finanziarie 1.470,15 0,00   
  TOTALE IMMOBILIZZAZIONI (B) 856.828,11 873.557,07  -   -  
  C) ATTIVO CIRCOLANTE    
I  Rimanenze 0,00 0,00 CI CI 



 

 

  Totale rimanenze 0,00 0,00   
II  Crediti       (2)    
 1  Crediti di natura tributaria    
 a Crediti da tributi destinati al finanziamento della sanità 0,00 0,00   
 b Altri crediti da tributi 71.433,05 70.663,64   
 c Crediti da Fondi perequativi 2.327,14 0,00   
 2  Crediti per trasferimenti e contributi    
 a verso amministrazioni pubbliche 1.201.383,28 677.331,26   
 b imprese controllate 0,00 0,00 CII2 CII2 
 c imprese partecipate 0,00 0,00 CII3 CII3 
 d verso altri soggetti 0,00 0,00   
 3  Verso clienti ed utenti 16.352,10 28.153,79 CII1 CII1 
 4  Altri Crediti   CII5 CII5 
 a verso l'erario 0,00 0,00   
 b per attività svolta per c/terzi 12.197,19 42.197,19   
 c altri 35.575,61 83.162,90   
  Totale crediti 1.339.268,37 901.508,78   

III  Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzi    
 1  Partecipazioni 0,00 0,00 CIII1,2,3,4,5 CIII1,2,3 
 2  Altri titoli 0,00 0,00 CIII6 CIII5 
  Totale attività finanziarie che non costituiscono immobilizzi 0,00 0,00   

IV  Disponibilità liquide    
 1  Conto di tesoreria    
 a Istituto tesoriere 0,00 125.198,00  CIV1a 
 b presso Banca d'Italia 0,00 0,00   
 2  Altri depositi bancari e postali 8.726,56 3.203,79 CIV1 CIV1b e CIV1c 
 3  Denaro e valori in cassa 0,00 0,00 CIV2 e CIV3 CIV2 e CIV3 
 4  Altri conti presso la tesoreria statale intestati all'ente 0,00 0,00   
  Totale disponibilità liquide 8.726,56 128.401,79   
  TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE (C) 1.347.994,93 1.029.910,57   
  D) RATEI E RISCONTI    
  1  Ratei attivi  0,00 0,00 D D 
  2  Risconti attivi 0,00 0,00 D D 
  TOTALE RATEI E RISCONTI  (D) 0,00 0,00   

  TOTALE DELL'ATTIVO (A+B+C+D) 2.204.823,04 1.903.467,64  -   -  
  (1) con separata indicazione degli importi esigibili entro l'esercizio successivo.     
  (2) con separata indicazione degli importi esigibili oltre l'esercizio successivo.     
  (3) con separata indicazione degli importi relativi a beni indisponibili.     

 

 

 

 

 

 

 

 
1 2 3 4

   STATO PATRIMONIALE PASSIVO Anno Anno precedente 
rif. art. 
2424 CC 

rif. DM 
26/4/95 

   A) PATRIMONIO NETTO     
I   Fondo di dotazione 0,00 0,00 AI AI 
II   Riserve  0,00 0,00   

 

a  da risultato economico di esercizi precedenti 293.942,86 16.838,80 AIV, 
AV, 
AVI, 
AVII, 
AVII 

AIV, 
AV, 
AVI, 
AVII, 
AVII 

 

b  da capitale 0,00 0,00 AII, AIII AII, AIII 

 c  da permessi di costruire 0,00 0,00   

 

d  riserve indisponibili per beni demaniali e patrimoniali indisponibili e per i beni 
culturali 

0,00 0,00 

  
 e  altre riserve indisponibili 0,00 0,00   

III   Risultato economico dell'esercizio 50.510,78 -13.426,22 AIX AIX 
        
   TOTALE PATRIMONIO NETTO (A) 344.453,64 3.412,58   
        
   B) FONDI PER RISCHI ED ONERI     
 1  Per trattamento di quiescenza 291,00 5.810,15 B1 B1 
 2  Per imposte 0,00 0,00 B2 B2 
 3  Altri 10.272,00 0,00 B3 B3 
        
   TOTALE FONDI RISCHI ED ONERI (B) 10.563,00 5.810,15   
        
   C)TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO 0,00 0,00 C C 
   TOTALE T.F.R. (C) 0,00 0,00   
        
   D) DEBITI   (1)     
 1  Debiti da finanziamento     
  a prestiti obbligazionari 0,00 0,00 D1e D2 D1 
  b v/ altre amministrazioni pubbliche 0,00 0,00   
  c verso banche e tesoriere 1.033.648,28 998.134,79 D4 D3 e D4 
  d verso altri finanziatori 0,00 0,00 D5  
 2  Debiti verso fornitori 627.019,68 185.285,61 D7 D6 
 3  Acconti 0,00 0,00 D6 D5 
 4  Debiti per trasferimenti e contributi     
  a enti finanziati dal servizio sanitario nazionale 0,00 0,00   
  b altre amministrazioni pubbliche 45.205,86 164.427,44   



 

 

  c imprese controllate 0,00 0,00 D9 D8 
  d imprese partecipate 0,00 0,00 D10 D9 
  e altri soggetti 5.808,18 443.334,28   

 

5  Altri debiti    D12,D1
3,D14 

D11,D1
2,D13 

  a tributari 26.279,13 8.192,26   
  b verso istituti di previdenza e sicurezza sociale 432,42 103,34   
  c per attività svolta per c/terzi (2) 0,00 0,00   
  d altri 100.817,02 94.767,19   
   TOTALE DEBITI ( D) 1.839.210,57 1.894.244,91   
        
   E) RATEI E RISCONTI E CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI     
I   Ratei passivi  0,00 0,00 E E 
II   Risconti passivi   E E 
 1  Contributi agli investimenti      
  a da altre amministrazioni pubbliche 0,00 0,00   
  b da altri soggetti 0,00 0,00   
 2  Concessioni pluriennali 0,00 0,00   
 3  Altri risconti passivi 0,00 0,00   
   TOTALE RATEI E RISCONTI (E) 0,00 0,00   
        
   TOTALE DEL PASSIVO (A+B+C+D+E) 2.194.227,21 1.903.467,64  -   -  
        

   CONTI D'ORDINE     
   1) Impegni su esercizi futuri 0,00 0,00   
   2) beni di terzi in uso 0,00 0,00   
   3) beni dati in uso a terzi 0,00 0,00   
   4) garanzie prestate a amministrazioni pubbliche 0,00 0,00   
   5) garanzie prestate a imprese controllate 0,00 0,00   
   6) garanzie prestate a imprese partecipate 0,00 0,00   
   7) garanzie prestate a altre imprese  0,00 0,00   
   TOTALE CONTI D'ORDINE 0,00 0,00  -   -  
        

   
(1) con separata indicazione degli importi esigibili oltre l'esercizio successivo 

    

   
(2) Non comprende i debiti derivanti dall'attività di sostituto di imposta. I debiti 
derivanti da tale attività sono considerati nelle voci 5 a) e b)     

 

 

 

L'equilibrio di bilancio 

Il sistema articolato del bilancio identifica gli obiettivi, destina le risorse nel rispetto del pareggio 

generale tra risorse attribuite (entrate) e relativi impieghi (uscite) e separa, infine, la destinazione della 

spesa in quattro diverse tipologie: la gestione corrente, gli interventi negli investimenti, l'utilizzo dei 

movimenti di fondi e la registrazione dei servizi per conto terzi. I modelli di bilancio e rendiconto 

adottano la stessa suddivisione. 

Partendo da queste linee conduttrici, i documenti contabili originari erano stati predisposti rispettando le 

norme che impongono il pareggio tra gli stanziamenti complessivi in termini di competenza e cassa, 

quest'ultima relativa al solo primo anno del triennio. Questa corrispondenza è stata poi mantenuta durante 

la gestione attraverso la rigorosa valutazione sia dei principali flussi di risorse in entrata che delle 

corrispondenti previsioni di spesa (rispetto del principio n.15 - Equilibrio di bilancio). 

Gli stanziamenti del bilancio, avendo carattere autorizzatorio ed identificando il limite per l’assunzione 

degli impegni, sono stati dimensionati e poi aggiornati (variazioni di bilancio) in modo da garantire 

l’imputazione delle obbligazioni attive e passive nei rispettivi esercizi. Di conseguenza, le corrispondenti 

previsioni hanno tenuto conto che, per obbligo di legge, le obbligazioni giuridicamente perfezionate 

devono essere imputate nell’esercizio in cui l’obbligazione andrà poi a scadere (rispetto del principio 

n.16 - Competenza finanziaria). 

Nel predisporre i documenti di rendiconto non si è ignorato che i prospetti ufficiali esprimono anche la 

dimensione finanziaria di fatti economici valutati in via preventiva. La scomposizione del bilancio nelle 

previsioni dei singoli capitoli (Piano esecutivo di gestione), pertanto, è stata formulata in modo da 

considerare che i fatti di gestione dovevano rilevare, a rendiconto, anche l'aspetto economico dei 

movimenti (rispetto del principio n.17 - Competenza economica). 

La situazione di iniziale equilibrio tra entrate e uscite è stata oggetto di un costante monitoraggio tecnico 

in modo da garantire che con le variazioni di bilancio fossero conservati gli equilibri e mantenuta la 

copertura delle spese correnti ed il finanziamento degli investimenti. Con l'attività di gestione, e il 

conseguente accertamento delle entrate e impegno delle spese, gli stanziamenti si sono tradotti in 



 

 

accertamenti ed impegni. A rendiconto, pertanto, la situazione di equilibrio (pareggio di bilancio) che 

continua a riscontrarsi in termini di stanziamenti finali non trova più corrispondenza con i corrispondenti 

movimenti contabili di accertamento ed impegno, creando così le condizioni per la formazione di un 

risultato di competenza che può avere segno positivo (avanzo) o negativo (disavanzo). 

 

 

 

 



 

 

1 2

EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO   

COMPETENZA 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 
ALL'ESERCIZIO) 

    
Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio   125.198,00  
    
A) Fondo pluriennale vincolato per spese correnti (di entrata) (+)  41.011,37 
    
AA ) Recupero disavanzo di amministrazione esercizio precedente (-)  128.981,36 
    
B) Entrate Titoli 1.00 - 2.00 - 3.00 (+)  915.393,08 
    di cui per estinzione anticipata di prestiti   0,00 
    
C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente destinati al rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche (+)  0,00 

    
D) Spese Titolo 1.00 -  Spese correnti (-)  728.869,72 
    
D1) Fondo pluriennale vincolato di parte corrente (di spesa) (-)  0,00 
    
    
E) Spese Titolo 2.04 -  Trasferimenti in conto capitale (-)  0,00 
    
E1) Fondo pluriennale vincolato di spesa - titolo 2.04  Altri trasferimenti in conto capitale (-)  0,00 
    
F) Spese Titolo 4.00 -  Quote di capitale amm.to dei mutui e prestiti obbligazionari (-)  39.260,95 
    di cui per estinzione anticipata di prestiti   0,00 
    
F2) Fondo anticipazioni di liquidità (-)  0,00 
    

 G) Somma finale (G=A-AA+B+C-D-D1-E-E1-F-F2)   59.292,42 

    

ALTRE POSTE DIFFERENZIALI, PER ECCEZIONI PREVISTE DA NORME DI LEGGE E DAI PRINCIPI CONTABILI, CHE  HANNO EFFETTO 
SULL’EQUILIBRIO  EX ARTICOLO 162, COMMA 6,  DEL TESTO UNICO DELLE LEGGI SULL’ORDINAMENTO DEGLI ENTI LOCALI 

   

    
H) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese correnti (+)  0,00 
    di cui per estinzione anticipata di prestiti   0,00 
    
I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche disposizioni di legge (+)  0,00 
    di cui per estinzione anticipata di prestiti   0,00 
    
L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a specifiche disposizioni di legge (-)  1.390,05 
    
M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei prestiti (+)  0,00 
    
O1) RISULTATO DI COMPETENZA DI PARTE CORRENTE  ( O1=G+H+I-L+M)   57.902,37 
    
- Risorse accantonate  di parte corrente stanziate nel bilancio dell'esercizio (-)  24.827,08 
- Risorse vincolate di parte corrente nel bilancio  (-)  3.117,09 
O2) EQUILIBRIO DI BILANCIO  DI PARTE CORRENTE   29.958,20 
    
- Variazione accantonamenti di parte corrente effettuata in sede di rendiconto (+)/(-) (-)  0,00 
O3)  EQUILIBRIO COMPLESSIVO DI PARTE CORRENTE   29.958,20 
    
P) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese di investimento (+)  0,00 
    
Q) Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale (di entrata) (+)  357.914,95 
    
R) Entrate Titoli 4.00-5.00-6.00 (+)  1.658.145,34 
    
C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente destinati al rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche (-)  0,00 

    
I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche disposizioni di legge (-)  0,00 
    
S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine (-)  0,00 
    
S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine (-)  0,00 
    
T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzione di attività finanziarie (-)  0,00 
    
L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a specifiche disposizioni di legge (+)  1.390,05 
    
M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei prestiti (-)  0,00 
    
U) Spese Titolo 2.00 - Spese in conto capitale (-)  1.472.899,14 
    
U1)  Fondo pluriennale vincolato in c/capitale (di spesa) (-)  544.551,20 
    
V) Spese Titolo 3.01 per Acquisizioni di attività finanziarie (-)  0,00 
    
E) Spese Titolo 2.04 -  Altri trasferimenti in conto capitale (+)  0,00 
    
    
Z1) RISULTATO DI COMPETENZA IN C/CAPITALE  ( Z1) = P+Q+R-C-I-S1-S2-T+L-M-U-U1-U2-V+E)   0,00 
    
Z/1) Risorse accantonate  in c/capitale stanziate nel bilancio dell'esercizio  (-)  0,00 
- Risorse vincolate in c/capitale nel bilancio  (-)  0,00 

Z/2) EQUILIBRIO DI BILANCIO IN C/CAPITALE   0,00 
    
- Variazione accantonamenti in c/capitale effettuata in sede di rendiconto (+)/(-) (-)  0,00 

Z3) EQUILIBRIO COMPLESSIVO IN CAPITALE    0,00 
    
    
S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine (+)  0,00 
    



 

 

S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine (+)  0,00 
    
T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di attività finanziarie (+)  0,00 
    
X1) Spese Titolo 3.02 per Concessione crediti di breve termine (-)  0,00 
    
X2) Spese Titolo 3.03 per Concessione crediti di medio-lungo termine (-)  0,00 
    
Y) Spese Titolo 3.04 per Altre spese per incremento di attività finanziarie (-)  1.470,15 
    
    

W1) RISULTATO DI COMPETENZA           (W/1 = O1+Z1+S1+S2+T-X1-X2-Y)   56.432,22 
    
Risorse accantonate  stanziate nel bilancio dell'esercizio (-)  24.827,08 
Risorse vincolate nel bilancio  (-)  3.117,09 

W2/EQUILIBRIO DI BILANCIO   28.488,05 
    
Variazione accantonamenti effettuata in sede di rendiconto (-)  0,00 

W3/EQUILIBRIO COMPLESSIVO   28.488,05 
    
Saldo  corrente  ai fini della copertura degli investimenti pluriennali:    
Equilibrio di parte corrente (O1) (-) 0,00 57.902,37 
Utilizzo risultato di amministrazione per il finanziamento di spese correnti (H) (-) 0,00 0,00 
Entrate non ricorrenti che non hanno dato copertura a impegni (-) 0,00 0,00 
- Risorse accantonate  di parte corrente stanziate nel bilancio dell'esercizio (-) 0,00 24.827,08 
- Variazione accantonamenti di parte corrente  effettuata in sede di rendiconto (+)/(-) (-) 0,00 3.117,09 
- Risorse vincolate di parte corrente nel bilancio (-) 0,00 0,00 
Equilibrio di parte corrente ai fini della copertura degli investimenti plurien.  0,00 29.958,20 
 

 

 

 



 

 

 

 

 

Programmazione triennale del fabbisogno di personale 

 
Nel corso del 2020, non è stata prevista l’assunzione di nuovo personale a sostituzione del personale cessato (una unità B3 ed 
una unità C1). 
 

 

Programmazione investimenti e Piano triennale delle opere pubbliche 

 

La realizzazione dei lavori pubblici degli enti locali deve essere svolta in conformità ad un programma triennale e ai 
suoi aggiornamenti annuali che sono ricompresi nel DUP. I lavori da realizzare nel primo anno del triennio sono 
compresi nell’elenco annuale che costituisce il documento di previsione per gli investimenti in lavori pubblici e il loro 
finanziamento. Ogni ente locale deve analizzare, identificare e quantificare gli interventi e le risorse reperibili per il 
loro finanziamento.  
 

Quadro delle risorse disponibili 
 

 Tipologia delle risorse disponibili 2020 2021 2022 Totale 

R1 
Entrate aventi destinazione vincolata per 
legge 

1.079.945,61 3.564.330,00 0,00 4.644.275,61 

R2 
Entrate acquisite mediante contrazione 
di mutuo 

0,00 0,00 0,00 0,00 

R3 
Entrate acquisite mediante apporto di 
capitale privato 

0,00 0,00 0,00 0,00 

R4 
Trasferimento di immobili ex art. 53, c.6 
e D.Lgs. 163/2006 

0,00 0,00 0,00 0,00 

R5 Stanziamenti di bilancio 21.154,39 0,00 0,00 21.154,39 

R6 Altro 0,00 0,00 0,00 0,00 

R7 TOTALE 1.101.100,00 3.564.330,00 0,00 4.665.430,00 

Tabella: Quadro delle risorse disponibili 

 

Programma triennale delle opere pubbliche 
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01 005 024 080 03 recupero 
01.01 - 
stradali 

Riqualificazione e valorizzazione di 
percorsi esistenti CONCLUSO 

101.100,00 0,00 0,00 N 0,00  
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04 005 024 080 
04 

ristrutturazione 
01.01 - 
stradali 

Interventi di ristrutturazione e 
risanamento strutturale ponti sul 
torrente Posina danneggiati dagli 
eventi atmosferici dal 27 ottobre al 5 
novembre 2018 

500.000,00 0,00 0,00 N 0,00  
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05 005 024 080 
07 

manutenzione 
straordinaria  

01.01 - 
stradali 

Interventi per il miglioramento e 
consolidamento della viabilità 
comunale 

500.000,00 0,00 0,00 N 0,00  
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02 005 024 049 03 recupero 

01.04 
maritti

ma 
lacuali 

o 
fluviali 

Intervento a favore dello sviluppo 
turistico, collegamento ciclabile tra i 
comuni di Posina, Laghi, Arsiero e 
Velo d’Astico e potenziamento viario 
S.P. 81 Valposina e S.P. 138 della 
Borcola tra le Province di Vicenza e 
Trento – lavori per il recupero dello 
specchio d’acqua dei laghetti Laghi – 
Arsiero con sua definitiva 
impermeabilizzazione e sistemazione 
dell’area già in proprietà dell’Unione 
Montana Alto Astico. IN ESSERE 

0,00 1.272.267,00 0,00 N 0,00  
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01 005 024 080 
01 nuova 

realizzazione 
01.01 - 
stradali 

Intervento a favore dello sviluppo 
turistico, collegamento ciclabile tra i 
comuni di Posina, Laghi, Arsiero e 
Velo d’Astico e potenziamento viario 
S.P. 81 Valposina e S.P. 138 della 
Borcola tra le Province di Vicenza e 
Trento – Lavori per il miglioramento, il 
potenziamento, il completamento ed il 
collegamento delle infrastrutture viarie, 
ciclabili e pedonali dei Comuni di 
Posina, Laghi, Arsiero e Velo d’Astico 
IN ESSERE 

0,00 2.292.063,00 0,00 N 0,00  

 
 
Tabella: Programma triennale delle opere pubbliche 

 

Di seguito l’elenco delle opere in fase di esecuzione nel triennio 2020/2022 e che non appaiono nella 
programmazione triennale di cui sopra. 

Riqualificazione e messa in sicurezza della viabilità comunale - COMPLETATO 

Potenziamento dei percorsi pedonali e opere complementari per la valorizzazione del territorio comunale -
COMPLETATO 

Ripristino delle infrastrutture danneggiate dagli eventi atmosferici dal 27 ottobre al 5 novembre 2018  - 
COMPLETATO 

Mulino Lunardello-Main. Ristrutturazione con recupero della macchina molitoria CANCELLATO PER MANCATO 
FINANZIAMENTO 

Riqualificazione e valorizzazione di percorsi esistenti COMPLETATO 

Interventi di consolidamento statico e sostituzione barriere di sicurezza dei ponti sulla viabilità CANCELLATO PER 
MANCATO FINANZIAMENTO 

Messa in sicurezza strada Scarubbi  CANCELLATO PER MANCATO FINANZIAMENTO 

Mitigazione del rischio idrogeologico sulla viabilità comunale CANCELLATO PER MANCATO FINANZIAMENTO 

Sistemazione e messa in sicurezza di alcuni tratti della rete viaria comunale CANCELLATO PER MANCATO 
FINANZIAMENTO 



 

 

Interventi per la valorizzazione del territorio comunale. IN ESSERE 

 
 

 

 



 

 

 
 

Indebitamento 

Nel corso del 2020 sono stati rinegoziati alcuni mutui – delibera 7 del 21/05/2020. 



 

 

 

PARTE OPERATIVA  
                                                                                                                                                                                                                                                                                 

Servizi istituzionali, generali e di gestione 

2020 2021 2022  
Gestione della informazione / pubblicità: 
mantenimento delle informazioni sul sito 
comunale  

  
 

Rendicontazione intervento “Interventi di 
sistemazione e messa in sicurezza di vari tratti 
della rete viaria di competenza comunale” 
COMPLETATO 

  

 

Rendicontazione  intervento “Potenziamento 
dei percorsi pedonali e opere complementari 
per la valorizzazione del territorio comunale” 
COMPLETATO 

  

 

Approvazione progettazione definitiva-
esecutiva dell’intervento “Intervento a favore 
dello sviluppo turistico, collegamento ciclabile 
tra i comuni di Posina, Laghi, Arsiero e Velo 
d’Astico e potenziamento viario S.P. 81 
Valposina e S.P. 138 della Borcola tra le 
Province di Vicenza e Trento” IN CORSO 

Gestione dell’intervento “Intervento a favore 
dello sviluppo turistico, collegamento ciclabile 
tra i comuni di Posina, Laghi, Arsiero e Velo 
d’Astico e potenziamento viario S.P. 81 
Valposina e S.P. 138 della Borcola tra le 
Province di Vicenza e Trento” 

Gestione dell’intervento “Intervento a favore 
dello sviluppo turistico, collegamento ciclabile 
tra i comuni di Posina, Laghi, Arsiero e Velo 
d’Astico e potenziamento viario S.P. 81 
Valposina e S.P. 138 della Borcola tra le 
Province di Vicenza e Trento” 

 

Completamento lavori “Valorizzazione del 
territorio comunale” -  F.C.C. anno 2018. 
Appaltatore ditta Schiro srl. IN CORSO 

   

Completamento lavori connessi al ripristino 
delle infrastrutture danneggiate dagli eventi 
atmosferici dal 27 ottobre al 5 novembre 2018  
per € 200.000,00. COMPLETATO 

   

Completamento dei lavori per la sostituzione 
della copertura di malga Campiglia 
danneggiata dagli eventi meteo dal 27 ottobre 
al 5 novembre 2018 per € 50.000,00. 
COMPLETATO 

   

Completamento lavori di taglio di piante 
pericolanti lungo i cigli stradali e recupero 
schianti in seguito agli eventi meteo dal 27 
ottobre al 5 novembre 2018 per € 50.000,00 
COMPLETATO 

   

Completamento lavori di “Riqualificazione e 
messa in sicurezza della viabilita’ comunale” –
F.C.C. anno 2019. COMPLETATO 

   

Recuperare, riqualificare e/o riconvertire il 
fabbricato dell’ex caserma dei carabinieri IN 
CORSO 

Recuperare, riqualificare e/o riconvertire il 
fabbricato dell’ex caserma dei carabinieri 

Recuperare, riqualificare e/o riconvertire il 
fabbricato dell’ex caserma dei carabinieri 

 

Operare l'adeguamento del regolamento del 
consiglio comunale COMPLETATO 

  
 

Analisi delle principali criticità in termini di 
viabilità e tutela ambientale IN CORSO 

Analisi delle principali criticità in termini di 
viabilità e tutela ambientale 

Analisi delle principali criticità in termini di 
viabilità e tutela ambientale 

 

Continuare gli interventi di manutenzione 
periodica del patrimonio immobiliare e della 
viabilità IN CORSO 

Continuare gli interventi di manutenzione 
periodica del patrimonio immobiliare e della 
viabilità 

Continuare gli interventi di manutenzione 
periodica del patrimonio immobiliare e della 
viabilità 

 

Interventi di manutenzione straordinaria e 
messa in sicurezza della viabilità comunale, 
con completamento delle asfaltature delle 
strade rimaste da asfaltare. Attesa dell’esito 
della richiesta di finanziamento dei seguenti 
progetti: 

  

 



 

 

- Interventi di consolidamento statico e 
sostituzione barriere di sicurezza dei 
ponti sulla viabilità; 

- Messa in sicurezza strada Scarubbi; 

- Mitigazione del rischio idrogeologico sulla 
viabilità comunale; 

- Sistemazione e messa in sicurezza di 
alcuni tratti della rete viaria comunale 

NON RAGGIUNTO PER MANCATO 
FINANZIAMENTO 

Interventi di manutenzione ambientali mirati al 
recupero del territorio. 
IN CORSO 

Necessità di garantire la percorribilità delle 
numerose strade silvo pastorali in ogni periodo 
dell’anno. Messa in sicurezza delle stesse e 
incremento dei controlli sui mezzi abilitati a 
passare sulle stesse strade 
 

Mantenimento della pulizia delle strade dal 
verde che le invade 

 

Sostenere, anche con forme di pubblicità o 
eventi sul territorio, l’uso del marchio “Prodotto 
della Val Posina”.  IN CORSO 

Avviare il progetto di un mercato di prodotti 
locali 

 
 

Implementare le reti internet e di telefonia a 
servizio dei cittadini IN CORSO 

  
 

 

 

Ordine pubblico e sicurezza 

2020 2021 2022 

Mantenimento della convenzione con il 
Consorzio di polizia locale Alto vicentino IN 
CORSO 

Mantenimento della convenzione con il 
Consorzio di polizia locale Alto vicentino 

Mantenimento della convenzione con il 
Consorzio di polizia locale Alto vicentino 

 

 

Istruzione e diritto allo studio  

2020 2021 2022 

Continuazione dei progetti culturali e 
ambientali, anche con l’ausilio della 
Fondazione Vivi la Val Posina SOSPESI. 

La Fondazione Vivi la Val Posina è stata 
sciolta con delibera adottata in data 
31/12/2020. 

Continuazione dei progetti culturali e 
ambientali, anche con l’ausilio della 
Fondazione Vivi la Val Posina  

Continuazione dei progetti culturali e 
ambientali, anche con l’ausilio della 
Fondazione Vivi la Val Posina  

 Mantenimento di adeguati livelli dal punto di 
vista manutentivo dello stabile comunale 
adibito alla scuola dell’infanzia e alla scuola 
primaria 

Mantenimento di adeguati livelli dal punto di 
vista manutentivo dello stabile comunale 
adibito alla scuola dell’infanzia e alla scuola 
primaria 

Contenimento dei costi dei servizi scolastici 
(trasporto e mensa) per i cittadini. IN CORSO 

Contenimento dei costi dei servizi scolastici 
(trasporto e mensa) per i cittadini. 

Contenimento dei costi dei servizi scolastici 
(trasporto e mensa) per i cittadini. 

 

 

Tutela e valorizzazione dei beni e attività culturali  

2020 2021 2022 

Attività connesse al gemellaggio in essere 
con Jenbach e al patto di amicizia con 
Iglesias. IN CORSO 

   



 

 

Mantenimento rapporti tra Comune e 
Fondazione Vivi la Val Posina. LA 
FONDAZIONE E' STATA SCIOLTA DAL 
CONSIGLIO COMUNALE IN DATA 
31/12/2020 

Mantenimento rapporti tra Comune e 
Fondazione Vivi la Val Posina 

Mantenimento rapporti tra Comune e 
Fondazione Vivi la Val Posina 

Conclusione dei lavori finanziati con bandi 
Gal: Programma di sviluppo locale 2014 – 
2020 GAL MONTAGNA VICENTINA: 
F.A.R.E. MONTAGNA – Progetto chiave  – 
PC3 "ACQUA, FERRO E FUOCO" – 
INTERVENTO 7.6.1. 
"Recupero e riqualificazione della fontana e 
di due chioderie in località Costamala”; CUP: 
J37H17000700002. COMPLETATO 

Programma di sviluppo locale 2014 – 2020 
GAL MONTAGNA VICENTINA: F.A.R.E. 
MONTAGNA – Progetto chiave -  PC3 
"ACQUA, FERRO E FUOCO" – 
INTERVENTO 7.5.1.- "Riqualificazione e 
valorizzazione di percorsi esistenti". 
COMPLETATO 

  

 

 

Politiche giovanili, sport e tempo libero 

2020 2021 2022 

Attivazione di un progetto per far svolgere 
attività di piccole manutenzioni ad alcuni 
giovani del posto, come le attività connesse 
alla protezione civile. 
IN CORSO 

  

 

 

Turismo 

2020 2021 2022 

Mantenimento della funzione e collegamento 
con l'Unione montana per pubblicizzare le 
eccellenze di Posina in un bacino più ampio 
SOSPESO 

Valutare la possibilità di individuare ulteriori 
aree attrezzate per camper  

 

Gestione della rievocazione storica in 
collaborazione con la Fondazione Vivi la Val 
Posina  
SOSPESO 

Gestione della rievocazione storica in 
collaborazione con la Fondazione Vivi la Val 
Posina  

Gestione della rievocazione storica in 
collaborazione con la Fondazione Vivi la Val 
Posina  

Gestione della Mostra Mercato in 
collaborazione con la Fondazione Vivi la Val 
Posina 
SOSPESO 

Gestione della Mostra Mercato in 
collaborazione con la Fondazione Vivi la Val 
Posina 

Gestione della Mostra Mercato in 
collaborazione con la Fondazione Vivi la Val 
Posina 

 

Assetto del territorio ed edilizia abitativa 

2020 2021 2022 

Avviare l’elaborazione del PI SOSPESO Approvare il PI  

 

 



 

 

Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 

2020 2021 2022 

Creare un sistema di raccolta dell'umido nel 
comune di Posina per diminuire le spese e 
permettere il compostaggio a tutti i cittadini 

IN CORSO 

 Studio della fattibilità della tariffa puntuale 
(transponder e pagamento in base a quanto 
prodotto) 

 

Elaborazione di progetti con l’obiettivo del 
recupero delle aree abbandonate 
SOSPESO 

  

Mantenimento, in collaborazione con 
l’Unione Montana dell’incentivo per lo sfalcio 
delle aree abbandonate ed incolte.  

IN CORSO 

Analisi della possibilità di aumentare lo 
stanziamento di bilancio riferito allo sfalcio 
erogato dall’Unione Montana Pasubio – Alto 
Vicentino. 

Analisi della possibilità di aumentare lo 
stanziamento di bilancio riferito allo sfalcio 
erogato dall’Unione Montana Pasubio – Alto 
Vicentino. 

Ampliamento dell’accordo di partenariato per 
la promozione dello Sportello Energia 
dell’Alto Vicentino 

IN CORSO 

Attivazione di altre attività all’interno del 
PAES 

 

 

 

Soccorso civile 

2020 2021 2022 

Mantenimento delle attività connesse al 
gruppo di protezione civile locale. 
Avvio delle attività con le scuole e altre 
associazioni del luogo. 
IN CORSO 

  

Posizionamento di 2 teche con defibrillatori a 
Posina e a Fusine ed organizzazione dei 
relativi corsi di formazione sull’uso dei 
defibrillatori. 
NON REALIZZATO. 

Organizzazione di altri corsi di formazione  

 

 

Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 

2020 2021 2022 

Valutare la necessità di incrementare il 
sostegno al reddito di alcune fasce di cittadini 
IN CORSO 

  

Mantenimento dei servizi alla popolazione. 
Garantire gli interessi della popolazione 
all’interno della conferenza dei Sindaci 
dell’Ulss. Mantenimento adesione e 
collaborazione: RIA, REA, “rete famiglie 
solidali” e altre progettualità che si palesano 
durante l’anno. IN CORSO 

  

 


